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La internacionalizacion en la educacion superior no constituye un fenémeno
nuevo en la vida de las instituciones. Desde los origenes de las universidades
europeas, éstas han sido espacios de circulacion de conocimientos, estudiantes
y académicos (Altbach y Knight, 2007). No obstante, en las pasadas tres décadas
los establecimientos de educacién superior han intensificado las politicas y
las practicas de internacionalizacién, en buena medida, para responder a las
demandas que les plantea la globalizacién. Las fuerzas econdmicas, politicas
y sociales del nuevo contexto mundial demandan de la educacién superior
mayores capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién para producir
conocimiento que contribuya al desarrollo econémico.

La globalizacién ha sido un importante motor de la internacionalizacién y
del cambio que experimentan las Instituciones de Educacion Superior (Es). En el
nuevo contexto, como sefalan Altbach y Knight (2007), la inversién en las industrias
del conocimiento ha sido mas elevada que nunca y se ha visto fortalecida con los
movimientos del capital global y la creciente dependencia de los productos del
conocimiento.

La dimensién transfronteriza del conocimiento se ha intensificado con la globa-
lizacidn, el uso de las tecnologias y la demanda de recursos humanos altamente
especializados. Constituye un nuevo escenario donde las Ies son llamadas a tener un
papel creciente en la economia del conocimiento (Marginson, 2010).

La internacionalizaciéon ya forma parte de los procesos cotidianos de la
educacién superior en una buena cantidad de paises. Estd presente en las movi-
lidades de académicos y estudiantes, en la provision de servicios escolares trans-
nacionales y en los esfuerzos de cooperacién realizados por los Estados y las
agencias multinacionales. En algunos casos, la internacionalizacion esta impulsando
reformas en los sistemas nacionales de educacion terciaria o propiciando cambios
en sus marcos regulatorios para hacer frente a los cambiantes escenarios, como
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la emergencia de nuevos proveedores de servicios educativos, mayor presencia
de universidades corporativas, educacion transnacional, conglomerados privados,
consorcios internacionales, franquicias de grados o programas académicos, etc.
Esta situacion contrasta con la internacionalizacion tradicionalmente emprendida
por las IEs publicas, cuyas motivaciones y actividades no tienen un caracter lucrativo,
participan con recursos diferenciados, y registran asimetrias y resultados desiguales.
En relacion con la movilidad académica internacional, por ejemplo, se ha sefialado
que tiende a favorecer los sistemas educativos mas desarrollados, acentuando con
ello las desigualdades existentes.

Ante el actual panorama han surgido nuevos desafios. Uno muy importante
guarda relacién con las condiciones de los sistemas educativos para el asegura-
miento de la calidad de los servicios educativos transnacionales (Oxford University,
2017). Si bien se ha avanzado en la construccién de marcos regulatorios para el
aseguramiento de la calidad, dichos marcos no siempre son aplicados a los pro-
veedores extranjeros (Altbach y Knight, 2007). Faltan mecanismos que permitan
evaluar la calidad de las formaciones en programas transnacionales.

Los expertos en la internacionalizaciéon de la educacién superior reconocen
que son procesos impulsados por la globalizacién, sobre todo por la mundializacién
de la economiay las tecnologias de la informacién, aunque también por la influencia
de nuevas imagenes sobre las relaciones académicas y cientificas, formas de
interconexion, y por una profunda reestructuracion de los sistemas de innovacion y
sus expresiones en la geografia global.

La internacionalizacién comprende todos los niveles de la educacién tercia-
ria, los campos de conocimiento, asi como las principales funciones educativas de
las instituciones: ensefianza, investigacion y difusién. Las instituciones fomentan
actividades para el logro de objetivos comunes que conllevan, al mismo tiempo,
una fuerte competencia para atraer estudiantes y académicos. Se reconoce en
la movilidad estudiantil una importante dindmica de la relacién Norte-Sur cuyas
condiciones y beneficios tienden a ser procesos dominados por el norte.

Junto al horizonte de la internacionalizaciéon develado por la investigacion
existen vastas regiones escasamente estudiadas o francamente inexploradas.
Poco sabemos de las capacidades institucionales o sectoriales para responder a
los escenarios que plantea la globalizacion. Se sabe que los procesos de interna-
cionalizacién no han abarcado por igual a las instituciones, que mientras algunas
cuentan con estrategias y perspectivas de mediano y largo plazo, otras apenas
despliegan débiles esfuerzos. Por otra parte, se conocen escasamente los efectos
de la internacionalizacién en el trabajo cotidiano de las instituciones educativas,
en la trayectoria académica de sus investigadores, en el comportamiento de los
mercados académicos y en la movilidad intrarregional latinoamericana. Tampoco
se conoce suficientemente el impacto académico de las experiencias de movilidad
de estudiantes y profesores, el peso de la formacién en el extranjero, las formas
en que los graduados de doctorado capitalizan lo aprendido, las rutas académicas
que siguen cuando retornan al pais de origen, asi como las vias y condiciones de
insercion en el mercado laboral. No obstante esos vacios, se reconocen avances en
la perspectiva de las instituciones sobre la internacionalizacién, la misma ha tran-
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sitado de una posicion un tanto reactiva en los primeros tiempos, a respuestas
que tienden a ser mas proactivas (De Witt, 2011) y con alcances de mediano y
largo plazos.

Justamente los autores reunidos en este volumen comparten la inquietud por
ampliar el conocimiento sobre la internacionalizacion en la educacién superior. Los
siete trabajos que integran el libro fueron sometidos a dictamen para su publica-
cion. En los mismos se documentan y analizan diversos fenémenos asociados a la
internacionalizacién y lo hacen desde dpticas diferentes.

En el trabajo de Leandro Rodriguez Medina y Hebe Vessuri, “Cooperacion
asimétrica: ;la despolitizacién de las redes internacionales en las ciencias sociales
actuales?” se analizan los rasgos de la cooperacién cientifica internacional entre
paises desarrollados y emergentes, su estructura de incentivos y sus implicaciones
en el desarrollo de las disciplinas y de las trayectorias de los actores involucrados.
Los autores incorporan el concepto de “cooperacion asimétrica” para analizar la
dindmica que ha prevalecido en la internacionalizaciéon académica. Someten a
critica la perspectiva de cooperacién y colaboracion Norte-Sur.

Muestran coémo detras de las conexiones internacionales opera una estruc-
tura de incentivos a las que responden instituciones e individuos, esperando ob-
tener de manera directa o indirecta algin beneficio, sin evaluar suficientemente
los términos de esa relacion, su dimensién politica, asi como sus implicaciones
para una cooperacion que, por lo general, suele ser asimétrica o de “integracion
subordinada” (Kreimer, 2006) entre grupos cientificos cuyos recursos con los que
participan son desiguales.

El planteamiento de fondo de los autores es que la implementaciéon de
programas de politica publica para la participacion en redes internacionales im-
pulsados por los gobiernos de los paises latinoamericanos ha tenido efectos
negativos para el desarrollo de la ciencia. Se ha impulsado una idea de excelencia
académica que ha estado asociada a lograr la competencia internacional, partici-
par en grupos internacionales del norte y en agendas de investigacién definidas en
esos espacios, lo que se ha traducido en un desplazamiento de la atencién a los
problemas y las necesidades de los paises del sur.

Rosalba Genoveva Ramirez Garcia explora otra vertiente de la internaciona-
lizacion asociada a la formacion doctoral en el extranjero y a las crecientes dificul-
tades que registran los graduados en su transito hacia una carrera de investigacion.
En su trabajo “Dindmicas del doctorado y posdoctorado en el mercado global de
la profesion cientifica: implicaciones para México” analiza la migracién calificada
como parte de los movimientos del mercado internacional del trabajo.

La hipotesis que sostiene el trabajo indica que la produccién de graduados
de doctorado en el mundo ha generado una gran fuerza de trabajo altamente
especializada, la cual se concentra en los paises desarrollados, en parte como re-
sultado de sus politicas intensivas de atraccién de recursos humanos, contribu-
yendo con ello a reconfigurar la division internacional del trabajo, el valor de las
credenciales y las opciones de vida de los individuos.

La competencia entre paises industrializados ha colocado en posiciones des-
ventajosas a los paises de menor desarrollo, ha estimulado procesos de emigra-
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cion de recursos calificados y un drenaje de las inversiones en formacion cientifica
que no ha logrado ser revertido suficientemente por las politicas, aun cuando se
observan acciones que empiezan a orientarse en ese sentido.

Edgar Miguel Géngora Jaramillo también se ocupa de la formacién académica
internacional pero lo hace bajo la idea de la eleccion estratégica de los actores. En el
capitulo “Movilidad internacional, trayectorias y posicionamiento académico en tres
sociélogos mexicanos”, el autor sostiene que la formacién académica internacio-
nal genera dividendos académicos en funcién de las inversiones de los capitales
académicos e intelectuales adquiridos. Con este fin analiza la forma en que los
tres casos fueron edificando y operando redes académicas, los recursos utilizados
y las estrategias desplegadas: colaboraciones académicas con grupos ubicados
en regiones distintas, organizacion de conferencias, fundacion de asociaciones,
edicién de revistas, construccion de solidas lineas de investigacién, importantes
elaboraciones tedricas, nuevas perspectivas para abordar sus objetos de estudio
y la constante publicacién de resultados de investigacion. Esta combinacion de
estrategias y recursos les permitié ir mas alléd de los marcos institucionales, lograr
avances académicos significativos, ademas de posicionarse como lideres en sus
respectivas areas de conocimiento

Otro tema tratado en el libro se relaciona con los itinerarios cientificos y
profesionales de jévenes investigadores en la fase temprana de sus carreras. En
el capitulo “ltinerarios cientificos: del encauzamiento formativo al arribo laboral”,
presentado por Mery Hamui Sutton y Alejandro Canales Sanchez se analizan los
procesos de socializacién de los jévenes investigadores mexicanos y su orienta-
cién hacia el mundo laboral. Con este fin, son explorados los itinerarios que los
graduados de doctorado de programas del Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad siguen hacia un empleo profesional en tres areas del conocimiento: Fisica,
Bioquimica y Ciencias Sociales. Mediante ese trabajo se busca identificar las ca-
racteristicas tipicas que tendria el itinerario de jévenes investigadores segin cada
area de especialidad y, también, si tal itinerario esta relacionado con acciones de
movilidad internacional en respuesta a condiciones del entorno.

Otra de las perspectivas que figura en el libro es la movilidad estudiantil
internacional. Quiza esta sea la dimensién mas visible de la internacionalizacién, pero
también una de las menos estudiadas. Es la que mayor atencion despierta en las
agencias globales y los gobiernos puesto que supone mejoras escolares, cientificas
y culturales para los alumnos, pero también para los paises que envian y reciben
estudiantes. Al respecto, se tienen aproximaciones sobre su magnitud, pero poco
se sabe aun sobre los motivos que mueven a los estudiantes a buscar experiencias
de movilidad, y menos todavia sobre su trascendencia en las trayectorias de los
sujetos.

Dos capitulos tratan esta temética. De un lado esté el trabajo de Valeria Marina
Valle, Irais Barreto Canales e Ivan Kentros Klyszcz sobre “La Plataforma de Movilidad
Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico”, un tipo de movilidad que quie-
bra los tradicionales flujos Norte-Sur puesto que la movilidad sucede entre paises
latinoamericanos. De otro lado, se ubica el trabajo de José Raul Rodriguez Jiménez,
Juan Pablo Durand Villalobos y Adilene Quintana Montafio sobre la “Movilidad
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estudiantil internacional en la Universidad de Sonora: los trazos generales”, capi-
tulo en el que reconstruyen los flujos de estudiantes que ocurren entre 2001-2016,
sus volimenes, su variaciones y la amplitud de los destinos internacionales.

El interés por estudiar los flujos de la movilidad estudiantil ha estado centra-
do en los estudios de posgrado y en sus orientaciones hacia las universidades
norteamericanas y europeas, en una légica sur-norte; se ha estudiado menos la
movilidad intrarregional latinoamericana con propdsitos académicos, pero en una
l6gica de cooperacién sur-sur.

Valle, Barreto y Kentros contribuyen con un trabajo en el cual analizan diversos
rasgos del programa de becas que ofrecen los paises de la Alianza del Pacifico
(Chile, Colombia, México y Pert) a través de su Plataforma de Movilidad. Una
particularidad de este programa es que ofrece becas para pregrado (licenciatura)
por hasta seis meses y para estudiantes de doctorado, profesores e investigado-
res, hasta por 12 meses, modalidades que introducen importantes variantes so-
bre el tipo de becas mas tradicional, ademés de analizar los propdsitos y operati-
vidad del programa a partir de esquemas de cooperacion sur-sur entre los paises
miembros de la Alianza.

Los autores introducen la nocién de soft power (poder blando), acufiada por el
politélogo estadounidense Joseph Nye, para relevar lo que puede lograr el poder
de atraccién, no el de coercién, en la promocién de una cooperacién sostenida
en intercambios donde la dimension cultural y el contacto directo adquieren
mayor relevancia. Influir sin coaccionar es la l6gica de ese poder blando que busca
promover la cooperacion e internacionalizacién como opcién para el crecimiento
regional con base en una creciente reciprocidad.

El segundo trabajo es un esfuerzo de sistematizacion de las experiencias de
internacionalizacién en la Universidad de Sonora (uNisoN), institucion ubicada en el
norte del pais. Si bien el foco de interés en este trabajo es la internacionalizacion
mediante la movilidad estudiantil, los autores llevan a cabo una revisiéon de las
acciones de internacionalizacion emprendidas por la institucion en diferentes
momentos de su historia. Se trabaja con informacién dispersa e incompleta re-
gistrada en documentos oficiales y se complementa con entrevistas a funcionarios
encargados de gestionar la movilidad. Gracias a las conversaciones se identifican
antecedentes, barreras y estrategias institucionales para la movilidad. No obstante,
se reconoce que la informacién disponible resulta atn insuficiente para dar cuen-
ta pormenorizada de la movilidad estudiantil en la unisoN, de ahi que sus autores
sefialen el caracter exploratorio del estudio que presentan.

Finalmente, el libro recoge la dimensién histérica de la internacionalizacion.
Las relaciones cientificas y escolares entre sistemas de educacion superior registran
importantes antecedentes, como las experiencias de estudiantes estadouniden-
ses que se trasladaban a universidades alemanas durante el siglo XIX en busca de
la mejor formacién cientifica disponible. En el trabajo “Comercio y circulacion de
instrumentos médicos; la economia de las politicas de precisién en un laboratorio
mexicano, fines del siglo XIX”, Laura Chéazaro lleva a cabo una reconstruccién
minuciosa de las relaciones comerciales implicadas en la importacion de instru-
mentos médicos.
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A través de la produccion y la circulacion de instrumentos médicos, y espe-
cificamente del caso del aparato Legay, analiza la relacion que existe entre las
dimensiones epistemoldgicas y las econémicas del conocimiento. Para la autora, la
circulacién de teorias e instrumentos cientificos no es ajena al modo en que circulan
las mercancias. Sostiene que los intercambios de las mercancias cientificas no
producen los mismos valores y ganancias para quienes las producen y para quienes
las consumen. ;Por qué se adquirian esos instrumentos? ;Eran los instrumentos
que habian solicitado los médicos para su trabajo cotidiano? ; De qué ajustes eran
objeto y para qué usos? Esta y otras preguntas son planteadas a lo largo del texto.

Las diversas aristas de la internacionalizacién y perspectivas para abordar su
estudio estan presentes en el libro. Deseamos que sea de interés de los lectores.

Finalmente, expresamos nuestro reconocimiento a la Red sobre Internacio-
nalizacién y Movilidades Académicas y Cientificas (RIMAC) por haber respaldado
el proyecto que da origen al libro. La publicacién de la obra ha sido posible
gracias al apoyo brindado a la rivac por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, a través del Proyecto de Redes Tematicas CONACYT.
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